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河北省经济技术协作促进会
办事处领导班子目标管理制度
1.严格遵守河北省经济技术协作促进会（以下简称“协会”）有关制度和纪律，加强领导班子和干部队伍建设，积极推行领导和分工负责的工作制度。严守纪律，奉公守法。严格按照协会章程制度为会员办事。
2.发扬艰苦奋斗、勤俭节约的精神，带头发扬优良传统，反对铺张浪费和大吃大喝，厉行节约，树立自觉接受监督的意识。主动接受协会会员和其他各方面的监督。认真执行协会的各项规定，严格执行重大事项报告制度，按照有关规定，及时向主任报告应报告的重大事项， 特殊重大事项由主任向总会会长汇报。
3.领导班子成员的任命遵循德才兼备、任人唯贤的原则；坚持实事求是，讲实话，办实事，求实效，重实绩。具有强烈的事业心和责任感，有实践经验，有领导组织能力、文化水平和专业知识。 
4.正确行使协会赋予的权力，正直清廉，有一心为会员服务的奉献精神，密切联系会员，自觉接受会员的批评和监督，无官僚主义与滥用职权谋求私利的不良现象。 
5.坚持和维护协会和会员利益制原则，作风正派，有全局观念，善于团结同志，包括团结和自己有不同意见的同志一起工作。 
6.围绕协会中心工作，结合本地区的实际制定全年工作目标。 工作目标责任分解到班子成员，既要独立完成本职工作任务，又要发扬团队协作精神，相互配合，相互支持。
7.围绕会员今后的发展做文章，帮助会员提升社会影响力，为会员提供作品面世机会，维护会员单位的合法权益不受侵害。
8.班子成员人人出主意，个个想办法，为本会发展献良策，为会员作品招商引资，加强会员的凝聚力，倾听会员呼声，帮助会员解决实际问题。 
9.把工作落到实处，每周一召开班子碰头会，汇报上周工作情况，提出本周工作要求。每月召开一次班子办公会，交流工作动态。
10.每名班子成员要有专用笔记本，每召开一次会议必须认真记录，有针对性地解决问题，一时不能解决的问题，分管领导要及时做好说明解释工作。 
11.沟通思想，统一认识，协同一致，做到勤政廉洁，作风正派，办事公道，是非分明，不徇私情，充分发挥协会领导班子的团队作用。
12、要把会员普遍关心的热点、难点、重点问题作为协会的工作中心，做好正面、积极的引导工作，使协会成为会员的旗帜。
13、为会员提供服务要保证服务质量，加强后续管理，建立健全相关监督机制。 
14、任何人不得以协会名义收取任何费用入个人账户，会费、赞助费、活动冠名费等必须统一纳入协会公用财务账号，每月一次理事会议公布进账和支出情况，严重违规者将追究法律责任。
15.了解和掌握协会组织状况，根据需要提出各分会调整意见，收纳会员建议和意见，检查督促各部门工作进展，对有利于协会发展提出好建议给予表扬和鼓励。 
16.了解掌握会员思想状况，对会员进行系统性的指导，收集和整理会员新闻动态，向总会推荐优秀会员新闻资讯或活动内容。
17.决定重大问题，在进行集体研究决策前，要先将相关情况在内部进行通报。使班子成员有充分的思考时间，相互协商、交换意见，避免准备不充分、仓促议事的现象。 
18.凡是协会决策重大问题及重要事项，要召理事会、座谈会、听证会，或通过个别访谈的方式，邀请领导、专家、分会负责人和部分会员代表参加，反复征求意见。 
19.领导和个人分工负责相结合。领导班子决策形成后，明确每个领导成员所负的责任，做到事事有人管，人人有专责，在其职权范围内迅速处理，遇事敢于负责，协调各个方面抓好落实。 
20.重大问题未经领导班子讨论表决而作出决定的事项，所有成员均有权利和责任制止，并及时向办事处主任反映情况，提出纠正意见。特别严重的问题可直接向总会会长汇报。
   21.本制度自下发之日起执行。

河北省经济技术协作促进会
                                   衡水办事处
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